7. Reforma Institucional

Para consolidar a la Universidad como una institucion de prestigio y
excelencia académica en la entidad, ha sido necesario mejorar
sustancialmente la calidad de la educacion que en ella se imparte; esto
no sé6lo comprende capacitar al personal académico y administrativo que
en ella labora, sino tiene que ver mas directamente con todas aquellas
funciones institucionales que se necesitan para promover e impulsar el

desarrollo éptimo de la misma.

En este sentido, durante el presente periodo rectoral, se realizaron
profundas transformaciones, se removieron y modificaron algunas
actividades y se emprendieron reformas legislativas y de organizacion,
indispensables para dar soporte a la operacion general de la institucion.
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Estas reformas institucionales impactaron directamente en la calidad
académica, en los procesos de gestion, administracién y control de la
actividad universitaria y sus recursos, buscando siempre el equilibrio
financiero; todo ello para que las funciones universitarias se realicen a
plenitud y la institucion se transforme en una organizacion inteligente,

creativa, flexible e innovadora.

7.1 Normativa institucional y asuntos juridicos

Las actividades que se desarrollan dentro de esta Casa de Estudios
estdn supeditadas a la normativa institucional, la cual se encuentra
siempre en un proceso de constantes cambios y revisiones para
actualizarla de acuerdo a las necesidades de transformacién y desarrollo

del quehacer universitario.

En las adecuaciones que se han realizado durante el presente periodo
rectoral, hemos buscado que dicha normativa conduzca al desarrollo y
consolidacion de las funciones sustantivas y adjetivas y, sobre todo, que
favorezca el oOptimo desarrollo del conocimiento y sus aplicaciones,

teniendo siempre presente la meta de elevar la calidad educativa.

Contar con un marco juridico que sustente el desarrollo universitario ha
implicado que cada propuesta de reglamento o de reforma, sea revisada
de forma minuciosa para garantizar el obligado respeto a la legislacion
universitaria a fin de que cada decision incida en la calidad del

funcionamiento general de la vida institucional.

Conforme al proceso de reestructuracion iniciado por la presente
administracién, podemos destacar dentro de los principales logros en

materia de legislacion universitaria los siguientes reglamentos:

» Lineamientos Generales en materia de Transparencia y Acceso a la

Informacion Puablica de la Universidad Autbnoma de Campeche.
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» Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
Universidad Autbnoma de Campeche.

» Lineamientos de Operacion del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

» Reglas de Operacién del Padrén de Proveedores.

» Reglamento de Contratacion de Obras y Servicios de la Universidad
Auténoma de Campeche.

La oficina del abogado general proporciona asesoria juridica a la
Rectoria, a los diversos Organos colegiados, a las dependencias
académicas y administrativas, y a los comités integrados para el
ejercicio de la gestion institucional; en este sentido realiz6 580 acciones
clasificAndolas en cuatro grandes grupos: relaciones laborales, 170;

asuntos juridicos, 100; tramites administrativos, 190 y normatividad, 120.

También se formalizaron 364 Convenios y Contratos, en los que se
observé la concentracion, andlisis, dictamen, proyeccién y resguardo de

la responsabilidad institucional.

7.2 Politica laboral

En los trabajadores universitarios esta depositada la certidumbre de
nuestra labor cotidiana, pues son ellos quienes con su trabajo y
dedicacion contribuyen al logro de los objetivos y metas institucionales;
por ello es necesario que la administracion central desarrolle una politica

laboral justa, que reconozca su esfuerzo y lealtad hacia la universidad.

Durante la presente gestion se realizaron diversas acciones que
fomentaron un mejor ambiente de trabajo y favorecieron la
comunicacion en las éareas, creando siempre un clima de apoyo y

respeto hacia el personal universitario.
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Una de las preocupaciones de los trabajadores administrativos es tener
estabilidad y seguridad laboral, por ello la presente gestion otorgo para el
periodo que se informa, 21 definitividades a los docentes y 36
basificaciones a aquellos administrativos que se encontraban bajo el
régimen de contrato, 25 fueron nuevas y 11 se otorgaron por escalafén al
jubilarse el personal.

Asimismo, en el transcurso de este periodo, 326 trabajadores
universitarios recibieron reconocimientos vy felicitaciones de parte de la
presente administracion, por sus afios de servicio en la institucién, que se
han caracterizado por el trabajo y el esfuerzo que realizan, contribuyendo
a la buena imagen de la universidad. Esto se ha logrado gracias al apoyo
de todos los trabajadores administrativos que dia a dia permiten que
nuestra institucion siga adelante, desarrollandose con el fin de brindar el

mejor servicio que demanda la sociedad.

De igual forma se puso en marcha la Campafia de Salud Universitaria
2007, que se realiz6 en coordinacién con el Sindicato de Trabajadores
Administrativos Universitarios y la Escuela Superior de Enfermeria, esto
con el objetivo de proporcionarle a los empleados universitarios las

facilidades necesarias para el cuidado de su salud.

Ademas de un buen clima laboral, es importante que los universitarios
cuenten con el equipo, herramientas y materiales que les permitan
realizar su trabajo con mayor eficiencia y seguridad, por eso se aplicaron
recursos para la adquisiciéon de materiales, equipo y mobiliario de oficina,
de igual forma se dio mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos
de laboratorio, computo y de seguridad, y a las instalaciones
universitarias, entre estas Ultimas se dio especial atencién al sistema
eléctrico que presentaba mayor deterioro y en consecuencia mas riesgo
para las personas y para el funcionamiento general de los diferentes

campus universitarios.
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Hay que destacar el trabajo coordinado que el Comité de Proteccion
Civil Universitario ha tenido con el CENECAM y otros organismos
similares en caso de emergencias climatologicas, teniendo siempre el
objetivo de proteger al trabajador universitario y atender de manera
sistemética, ordenada y oportuna, los requerimientos que, en materia de
proteccion civil, tenga la comunidad universitaria y la sociedad en

general.

7.3 Modernizacion Administrativa

En la Universidad Auténoma de Campeche, estamos constantemente
renovando y actualizando nuestro sistema de gestion y administracion
universitaria, porque es nuestro objetivo disponer de procesos agiles,
con el fin de plantear adecuaciones que permitan elevar la eficacia del
apoyo a las funciones sustantivas, por ello las diversas dependencias
académicas universitarias realizan acciones en materia de simplificacion
administrativa, actualizacién de sistemas de informacion, documentacion

de procesos, entre otros.

7.3.1 Modernizacién y simplificacion administrativa de las diversas
dependencias académicas y administrativas universitarias

A continuacién se presenta una tabla donde se resumen las diversas
acciones que en materia de modernizacion administrativa se han

realizado:
Modernizacion y simplifacion administrativa univiersitaria

Dependencia académica o

s ; Acciones realizadas
administrativa

Reorganizacion del archivo académico, reintegrando el

Sl Sl s ekl 90% de los expedientes de los alumnos.

Elaboracion de un sistema de control académico-

admnistrativo de los procesos que se efecttan en la
Facultad de Ingenieria facultad.

Se agilizé la atencién a los alumnos, elaborando formatos

para unificar procesos y reducir tiempos.

Simplificaciéon 'y documentacién del proceso de

) ensefianza-aprendizaje de la facultad.
Facultad de Odontologia o o X X
Los tramites para aplicacion de los recursos financieros se

realizan al 100% a través del SIIA.
Fuente: Informe anual de areas académicas y administrativas
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Dependencia académica o
administrativa

Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias Quimico
Biol6gicas

Facultad de Humanidades

Escuela Preparatoria “Dr.
Nazario Victor Montejo Godoy”

Escuela Preparatoria “Lic.
ErmiloSandoval Campos”

Direccién General de Estudios
de Posgrado e Investigacion

Centro de Investigaciones
Juridicas

Centro de Investigaciones en
Enfermedades Tropicales

Centro de Investigaciones
Histéricas y Sociales

Centro de Investigacion en
Corrosién

Universidad Virtual

Contraloria

Centro de Lenguas Extranjeras,

CELE

Secretaria General

Direcciéon de Administracion y
Servicios Escolares

Direccién de Difusion Cultural

Radio Universidad

Direccién General de Servicios
de Cémputo

Direccién General de Servicios
Administrativos

Acciones realizadas

Se actualizaron los expedientes electronicos de los
docentes, en un 60%.

Documentacion del procedimiento ensefianza-aprendizaje.

Actualizacién de programas computacionales para el
control de inventarios.

Implementacion del “Buzén de opinién”, con la finalidad de
tener una mejora continua en los servicios que se ofrecen.

Se subieron los expedientes de 1995 a la fecha en el
sistema AINES.

Actualizacion del 100% de la informacién en el sistema de
administracion escolar AINES.

Actualizacion del 100% en el sistema de administracion
escolar SAE.

Reorganizacién del archivo de la escuela.

Se simplificaron procedimientos administrativos,
agilizando los tramites para un mejor apoyo a las
gestiones que tiene que ver con los proyectos de
investigacion.

Reorganizacion documental que incluyé: actualizacion de
expedientes personales, documentacién de procesos
académico-administrativos, clasificacién y procesamiento
de informacién para consulta externa.

Se crearon bases de datos para el manejo de las
siguientes actividades: control de inventario, actualizacion
de expedientes personales y manejo de acervo de la
biblioteca.

Reorganizacién de la biblioteca.

Elaboracién del inventario de la dependencia vy
documentacion de procesos.

Actualizacion del manual de funciones y procedimientos

Se creo la Coordinaciéon Universitaria de Enlace, area
responsable de la funcién de transparencia en la
institucion.

Se simplificé el procedimiento de inscripcion al CELE.

Se cred una pagina en internet para los docentes a través
de la cual se agilizard el manejo de las listas, reportes,
entrega de resultados y demas.

Reorganizacién de los expedientes de egresados.

Implementacién de procedimientos nuevos para el tramite
de alumnos y administrativos ante el H. Consejo
Universitario.

Implementacién del registro en linea de aspirantes de
nuevo ingreso y simplificacion de tramites para pagar los
derechos correspondientes a examen de admision,
inscripcion y reinscripcion.

Implementacion del sistema SAE para una mejor
administracion del sistema escolar.

Reorganizacién de funciones del personal y simplificacion
y renovacion de formatos y tramites administrativos

Documentacion de procedimientos para la atencién de los
servicios radiofoénicos y reorganizacion de funciones
administrativas

Actualizacion y elaboracion de sistemas de informacion
que sirven para la operacion de otras areas académicas y
administrativas.

Se implement6 el Sistema de Control de Recepcion de
documentos; también se simplific6 el tramite para la
Solicitud de Servicios utilizando el SIIA y el Tramite de
Gastos Sujetos a Comprobar, todo ello con el propdsito
agilizar y mejorar el servicio que brinda.

Fuente: Informe anual de areas académicas y administrativas
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Dependencia académica o

enlia i Acciones realizadas

Se actualizdé el submédulo de recursos materiales para
Recursos Materiales que maneje diversos recursos como ordinario, ingresos
propios, irreductible COEPES, entre otros.

Se agilizaron y reorganizaron algunos procedimientos
dando como resultado la reduccién de los tiempos de
entrega de informacion financiera a comprobar ante
diferentes instancias y dependencias.

Contabilidad También se realizaron algunas simplificaciones al manejo
del sistema de proveedores y sistema de deudores
Se continuaron haciendo adecuaciones al submddulo
financiero para su integracion con el médulo de recursos
humanos en el SIIA.

Direccién General de Planeacion Documentacion de procesos administrativos
Tesoreria
Auditoria

Centro de Desarrollo Educativo

Direccién de Superacion
Académica

Direccion General de Servicios

de Apoyo Educativo Se reorganizaron y sistematizaron las actividades y

Direccién de Actividades procedimientos de cada area para facilitar su
Deportivas y Recreativas funcionamiento y se documentaron procedimientos.

Coordinacion General de
Asesores

Centro de Espafiol y Maya
Abogado General
Mantenimiento de Edificios
Relaciones Publicas
Fuente: Informe anual de areas administrativas

Con el fin de cumplir con mayor acierto y eficiencia los compromisos y
objetivos planteados en el Plan Estratégico Rector y en el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional, orientados a mejorar y avanzar
en la consolidacion de los servicios educativos, la presente
administracion consider6 necesaria la creacion de la Coordinacion
General Académica. En ella se integran los servicios que se otorgan a
los estudiantes y profesores, los cuales se encontraban dispersos en

diferentes areas.

7.3.2 Modernizacién en los servicios bibliotecarios

Es importante resaltar que se realizaron algunas acciones y mejoras
para brindar un servicio eficiente y de calidad a los usuarios; por ello
destacamos la reorganizacion del Sistema Bibliotecario de la

Universidad Auténoma de Campeche, a través de la creacién de la
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Coordinacién General de Bibliotecas, que encabeza la Biblioteca Central
y que regula a todas las demdas que integran nuestra institucién.
Asimismo se trabaja en la clasificacibn de cada biblioteca de las
Dependencias de Educacion Superior (DES) y areas teméticas, evitando
de esta manera la duplicidad y facilitando la consulta y flexibilidad en el

servicio de informacion.

Con la finalidad de favorecer la consulta y ofrecer un mejor servicio
extendiendo el tiempo del mismo, se trasladé a la Biblioteca Central
“Gral. José Ortiz Avila”, el acervo de la hemeroteca “Lic. Enrique
Hernandez Carvajal’, asignandole un espacio propio dentro de las

instalaciones.

Asi mismo, debido a que contamos con un gran namero de libros del
siglo pasado, los cuales son muy valiosos para el patrimonio cultural de
nuestra institucién, se integré un apartado para el acervo antiguo,
estando disponible para su consulta y préstamo; también se adecud un
espacio para recepcién y mantenimiento de la coleccién del “Dr. Roman
Pina Chan”, destacado arquedlogo campechano, cuyas obras
permanecen en exposicion en la sala que lleva su nombre y que

resguarda tan valioso acervo.

Con el fin de ofrecer en venta la bibliografia que requiere la comunidad
universitaria, se reubicé la Libreria Universitaria dentro de las

instalaciones de la Biblioteca Central “Gral. José Ortiz Avila”.

Como parte del proceso de mejora continua con enfoque a los usuarios,

se simplificaron los siguientes tramites:

» Se creb el registro automatizado de usuarios de la Biblioteca en el
cual, mediante una plantilla de hoja de calculo por computadora, los
usuarios efectian su registro de forma rapida y, al mismo

tiempo, permite un mayor control de los datos, asi como obtener
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estadisticas de los mismos instantaneamente por periodos establecidos.

» Expedicion de la Constancia de No Adeudo de Material

Bibliohemerogréfico, en menor tiempo.

» Se facilito el préstamo de libros a los usuarios universitarios, de
manera que ahora con soélo acreditarse en el sistema de
automatizaciéon bibliotecario, pueden obtenerlos sin necesidad de

proporcionar su credencial.

Se documentaron varios procesos académico-administrativos como

fueron:

Procedimiento de Adquisicion de Material Documental
Manual de Servicios Bibliotecarios

Instruccion de trabajo de Procesos Téchicos

YV V V V

Revision y elaboracion de registros y formatos bibliotecarios

Se elaboraron documentos para la certificacion de los procedimientos y
actividades que se realizan en la Biblioteca Central “Gral. José Ortiz
Avila” que sirven de guia a los bibliotecarios, y en su momento
proporcionardn un estandar en el servicio de informacién en toda la

Universidad Autbnoma de Campeche.

7.3.3 Direccion General de Planeacion y Calidad

La Direccién General de Planeacién y Calidad es una de las areas
estratégicas en la Universidad, porque contribuye al desarrollo y logro de
los objetivos institucionales mediante el disefio, implementacion y
evaluacion de planes, programas, proyectos, politicas e indicadores, asi
como la gestion y seguimiento de la aplicacion de los recursos,
generando informacion oportuna y suficiente para la toma de decisiones

y la mejora de la calidad de los servicios que la universidad ofrece.
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Con base en el proceso de modernizacion y simplificacion administrativa,
gue a partir de la presente administracion se ha intensificado, esta

Direccién ha realizado las siguientes acciones:

» Se continta con el funcionamiento en paralelo del submodulo de
Presupuestos del SIIA.

» Se actualiz6 la “Guia para la estructuracion del Programa Operativo
Anual, el Presupuesto de Operacion, las Normas para su Ejercicio y
la Evaluacion de Resultados” (PROPONER 2008).

» Se integro el anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2008 con el
Gobierno Estatal.

» Se reordend el archivo en cumplimiento a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica.

> Se elabor6 el Anuario Estadistico, se actualizé el Manual General de
Organizacién y el Organigrama General Institucional.

» Integracién de los indicadores de nivel superior para el periodo
2001-2006 institucionales y por Dependencias de Educacion
Superior.

» Se actualizé la informacion relativa a los indices de Eficiencia
Terminal de los egresados de licenciatura, hasta el ciclo escolar
2005-2006.

» Se coordinaron, analizaron e integraron los siguientes documentos:
formato 911 y 912 de estadisticas de inicio y fin de curso 2006-2007,
estadisticas de Bibliotecas 2006 y el formato de Inmuebles
Escolares

» Se realiz6 la actualizacion de la base de datos de acuerdos del H.
Consejo Universitario, del periodo septiembre de 2006 a agosto de
2007.

» Se analizaron y dictaminaron seis propuestas de seminarios de
titulacion; asi como la implementacion del Diplomado en Cultura
Maya y un curso complementario para la Licenciatura en

Enfermeria.
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» Se coordind la elaboracion y entrega del PIFI en su version 2007 y la
defensa del mismo ante el Comité Evaluador de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

» Se elaboro6 e integr6 el documento para la Ampliacion de la Oferta de
Educacién Superior 2007, COEPES.

» Se elaboraron e integraron diversos proyectos, como fueron:

1. Ampliacion de la cobertura de educacién superior y consolidacion de
los programas educativos con nivel 1 y/o acreditados de la
Universidad, en el marco del Fondo para Incremento de la Matricula
en Educacién Superior de las Universidades Publicas Estatales y

con Apoyo Solidario.

2. Mejora de la actividad académica de la Universidad, en el marco del

Modelo de Asignacion Adicional al Subsidio Federal Ordinario.

3. Mejora de la actividad académica de la Universidad, en el marco del
Fondo para la Consolidacion de las Universidades Publicas

Estatales y con Apoyo Solidario.

» Se elaboraron los informes programéaticos y cualitativos
concernientes a los proyectos PIFI 3.1, PIFI 3.2, PIFI 3.3, PEF-2005
y PIFIEMS 1.0

» Se coordiné el proceso de auditorias externas y la preauditoria para
la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

» Se coordind la instalacion del software Master web en las areas
universitarias, asi como la capacitaciéon en el manejo del mismo; a
través de éste se lleva el control de los documentos que se manejan
en el Sistema de Gestién de la Calidad.

» La Direccion General de Planeacion y Calidad actualmente coordina
y realiza los tramites necesarios para el ejercicio de los recursos

financieros de los siguientes proyectos:
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Proyectos que coordina la Direccion General

de Planeacion y Calidad

Proyecto Ndmero

PIFI 3.2 5
PIFI 3.3 6
PIFIEMS 1.0 6
PIFIEMS (Intereses) 2
PEF-2005 10
SEP-ANUIES 1
F. Consolidacion 1
F. Ampliacién matricula 1

Total 32

Fuente: Direccién General de Planeacion y Calidad

7.3.3.1 Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA)

La Universidad Auténoma de Campeche ha orientado sus esfuerzos
hacia el establecimiento y consolidacion del Sistema Integral de
Informacion Administrativa (SIIA), porque a través de éste se operan los
procesos relativos a la administracion de los recursos y de aquellos que

inciden en la gestién académica.

El SIIA representa un proyecto institucional mediante el cual se busca
modernizar y agilizar la administracion universitaria que impacta en las
funciones sustantivas de la Universidad y en consecuencia, en la calidad
de los servicios que esta institucion ofrece a la comunidad y al publico en

general.

Los logros mas relevantes en la implementacion y consolidacion del SIIA

para el afio que se informa son:

» Implementacion del registro en linea de aspirantes de nuevo ingreso
al bachillerato, licenciatura vy profesional técnico asociado, asi

como el pago enbanco de los tramites de examen de admision,
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inscripcion y reinscripcion para el periodo escolar 2007-2008, de esta
forma los aspirantes pueden registrarse y pagar los derechos
correspondientes desde el lugar donde se encuentren, lo cual significa

un ahorro en tiempo y dinero.

» Liberacion del sitio web del Programa Institucional de Seguimiento
de Egresados, al cual pueden acceder directamente estos ultimos,
contestar el cuestionario y actualizar sus datos de localizacion. Este
registro electrénico facilita la aplicacion de la encuesta y reduce
errores de captura.

» Simplificacion en los procedimientos de solicitud de pagos y
comprobacion de gastos de operacion. En enero de 2007 se
sustituye la elaboracién de oficios de solicitud y de gestion de las
distintas dependencias, por el reporte impreso que genera el SIIA,
con lo que se reducen tiempos de respuesta de 48 a 24 horas y se

mejora la eficiencia administrativa de la Universidad.

» Se redefine el procedimiento anteriormente desarrollado en el SIIA
para operar y controlar las operaciones de los proyectos especiales,
disefiandose para ello un apartado en el sistema de Egresos ligado

al Sistema de Control Presupuestal y al de Contabilidad.

» Se inici6 el desarrollo de la segunda etapa del médulo de escolares
basandose en el modelo flexible. Esta nueva versién se enfocara a
las facultades y escuelas, ya que contempla las opciones de captura

de asistencias y calificaciones.

» Se concluy6 el desarrollo del nuevo sistema de Almacén el cual

permite el manejo de distintos fondos de la Universidad.

» Se concluyd en el Sistema de Egresos del SIIA el apartado para

pagos de becas.
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7.3.3.2 Sistema de Gestion de Calidad

La Universidad Autébnoma de Campeche, durante esta administracion
universitaria, emprendié el proceso de implantacion de un Sistema de
Gestion de la Calidad que involucro los procesos académicos, de apoyo
y gestion, bajo las normas internacionales 1ISO 9001:2000, para lo cual se
cre6 un Comité Central Institucional para la Gestion de la Calidad, a
través del cual se realizaron las acciones necesarias de disefo,

documentacion y seguimiento, para la consolidaciéon de dicho sistema.

Es importante hacer notar que la calidad de las funciones sustantivas de
la institucién, no sélo depende de la forma en que los docentes, alumnos,
investigadores y personal administrativo desarrollen sus diversas
actividades, sino también influyen notablemente los procesos de gestion,
por lo tanto, una excelente interaccion entre los mismos contribuira al
cumplimiento de lo establecido en el Plan Estratégico Rector (PER), y al
logro de los compromisos contraidos en el marco del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI), como es la busqueda de la

excelencia y la mejora continua.

En este periodo se ha trabajado con una estructura de dos Subcomités
Académicos y otros 21 de las diversas areas y servicios de apoyo; estos
Subcomités han recibido 326 asesorias durante el afio, para dar
seguimiento al disefio y construccion e implementacién del SGC. Para
una mejor difusion, se creo la pagina web http://www.uacam.mx/pla.nsf y
se adquirio el software para el control de documentos Master WEB el

cual, via internet, proporciona el servicio para toda la Universidad.

A continuacion se presenta una tabla donde se muestran los tipos de
documentos que actualmente se manejan en el Master Web y que aplica
a nueve facultades y/o escuelas, dos preparatorias y 21 dependencias de

apoyo y administrativas.
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Documentos vigentes en el software Master Web del

Sistema de Gestion de la Calidad

Tipo de documento Cantidad
Procedimientos 71
Documentos 32
Manuales 22
Instrucciones de Trabajo 49
Listas
Catalogos

Reglamentos
Registros 324
Total 507

Entre las principales actividades desarrolladas por la Coordinacion

General de la Calidad se mencionan las siguientes:

Taller para implementacion y uso del software Master WEB.

Taller de Auditorias Internas.

Emisién del Manual de la Calidad.

Auditoria Interna.

Taller de Acciones Preventivas y Acciones Correctivas.

Preuditoria de Certificacion.

Taller para control de Documentos y Control de Registros.

Taller de preparacion para la recepcion de la visita de certificacion.

YV V V V V VYV V V VY

Auditoria de Certificacion.

7.3.4 Modernizacion en Servicios Administrativos

En la Direccion de Servicios Administrativos, se han realizado algunos
cambios que impactan directamente a todas las direcciones,
subdirecciones y demas unidades que integran esta institucion, de tal
forma que, una de las implementaciones de mejora administrativa se
traduce en el desarrollo, uso y seguimiento del sistema de control de

recepcion de documentos para llevar un buen registro de la informacion
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de las solicitudes, canalizadndola oportunamente a la dependencia que le
corresponda para su atencién. En consecuencia, se sustituyo el oficio de
solicitud de servicio que elaboraba cada dependencia, por la hoja
impresa del modulo de bienes y servicios del SIIA; esto permite
simplificar y reducir el tiempo de atencion.

Los procedimientos de solicitud de pagos y comprobacién de gastos
fueron simplificados administrativamente, de manera que se redujo hasta
un 50% el tiempo que, durante el ejercicio anterior, se dedicaba a la

atencion de los tramites antes mencionados.

7.3.5 Recursos Humanos

La Direccion de Recursos Humanos, durante la presente administracion
ha enfocado su atencion en la realizacion de acciones tendientes a dar
cumplimiento a las metas trazadas en el Plan Estratégico Rector en lo
que tiene que ver con la modernizacion y simplificacion administrativa

para la mejora y desarrollo del recurso humano de esta institucion.

En este sentido, una de las acciones seguidas por esta Direccion es la
puesta en marcha del proceso de Seleccién de Personal Administrativo
de nuevo ingreso, el cual estd basado en los perfiles establecidos en el
Catalogo de Puestos del Personal Administrativo. En consecuencia, se
adquirio el software “Sistema de evaluacién psicolégica” que contiene un
conjunto de pruebas psicomeétricas que se aplican durante el proceso de
seleccion y que miden las competencias que debe tener el candidato en
relacion al perfil del puesto. Con ello se busca la profesionalizacién del
recurso humano que entra a laborar a esta Institucion, asi como
determinar las necesidades primarias de capacitacion del personal de

nuevo ingreso.
A través de una revision documental de los expedientes de los

trabajadores y de los resultados obtenidos de la medicién del clima
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organizacional aplicado el afio pasado, se determinaron las necesidades
de capacitacion del personal administrativo en lo referente a las
habilidades que deben poseer de acuerdo con el perfil del puesto. Estas
necesidades fueron plasmadas en el Programa de Capacitacion
Institucional para el Personal Administrativo correspondiente al segundo
semestre de 2007, el cual se remiti6 a la Direccion General de Servicios
Administrativos quien es la encargada de iniciar este programa.

Otra de las acciones realizadas fue la de monitorear el ambiente laboral
institucional, y para ello, durante el mes de mayo y por segundo afio
consecutivo, se realiz6 la medicion del clima organizacional,
encuestando a mil 100 trabajadores de una poblacion de mil 582.
Mediante este estudio se obtuvieron datos acerca de la comunicacion,
presupuesto, desarrollo de personas, planeacién estratégica,
infraestructura y equipamiento; lo que permite establecer estrategias
encaminadas a mejorar la vision e identidad institucional del personal, la
comunicacién interna, liderazgo y compromiso. Sin embargo, para
simplificar este estudio, se adquirié recientemente el software de “Clima
laboral”, con lo cual se reduciran los tiempos y costos de la medicién, ya
que los cuestionarios son realizados de forma electrénica, y la
acumulacién de los mismos es de forma instantanea, pudiendo ver las

gréficas para su interpretacion, una vez terminada la aplicacion.

Se continuaron las acciones relativas a la actualizacion del Banco de
Datos (expedientes y Hoja de Vida) de todo el personal universitario, las
cuales se han mejorado por las observaciones tanto de la Auditoria
Superior de la Federacion, como de la Auditoria Superior del Estado y

de la Auditoria Interna de Calidad.

Otra accion realizada en materia de simplificaciéon administrativa fue la
renovacion del control de incapacidades que se lleva en coordinacion
con el IMSS, el cual ha servido para un mejor registro e identificacion de

las incapacidades que expide el IMSS a los trabajadores universitarios.
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Es importante mencionar que, gracias a la reorganizacion y simplificacion
administrativa que se ha dado desde el inicio de la presente gestion, la
Universidad ha cumplido oportunamente las obligaciones que como
patron tiene ante el IMSS. Por ello, a través del programa “IMSS desde
su empresa”, se puede establecer un comparativo entre nuestra base de
datos y la de esa institucion, dando la oportunidad de corregir las
diferencias tanto en salarios, nombre y fechas de incidencias de manera

oportuna.

Otro beneficio alcanzado durante la administracion actual, fue la
reduccion de las diferencias que paga la Universidad ante el IMSS como
resultado del dictamen que anualmente realiza un contador publico
certificado. Para el ejercicio 2005, cuyo dictamen se presentd el 30 de
septiembre de 2006, se determinaron diferencias que representaron un

ahorro de mas del 91% con respecto al afio 2003.

Comparativo del costo de la auditoria ante el IMSS

3.310,006.00
3,500,000.00 1’

3,000,000.00 +
2,500,000.00 ¥~
2,000,000.00 -
1,500,00000 1
1,000,00000 +

500,000.00 +

766,525.25 778 617.00

|

0.00
2003 2004 2005

Los resultados del ejercicio de Auditoria IMSS 2006, aun no han
concluido; sin embargo, la reducciéon constante de las incidencias
determinadas en los ejercicios anteriores, permiten estimar que el

porcentaje de pago por este concepto continuara disminuyendo.
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Asi también, se implementaron politicas para los procesos de préstamos
de expedientes de personal, tarjetas de nomina electrénica e
inasistencias del personal, con lo cual se dieron los lineamientos para
estos procesos y asi evitar posibles incongruencias de criterios y

manejo.

7.3.6 Comunicacion Interna.

Para que las labores administrativas y académicas se realicen con
eficacia y brindemos un servicio de calidad, es necesario que éstas
tengan un soporte en los sistemas de informacion y comunicacion tanto

al interior como al exterior de la institucion.

En el transcurso de esta administracion, se ha procurado proveer los
recursos de informética, de cémputo y de telecomunicaciones, a las
diferentes areas sustantivas y adjetivas de la Universidad, para
aumentar la productividad de éstas y alcanzar un buen desarrollo

académico.

Es asi que durante la presente administracion se instalaron 28 redes
inaldmbricas, de las cuales 17 se colocaron durante el periodo que se
informa, quedando de la siguiente manera: cuatro en la Facultad de
Contaduria; tres en el Centro EPOMEX; dos en la Facultad de Medicina,
dos en la preparatoria “Dr. Nazario Victor Montejo Godoy”, dos en la
Universidad Virtual y dos mas en la Direccion General de Servicios de
Cdomputo; asi también en las siguientes dependencias se encuentra
instalada una red: Facultad de Derecho, Facultad de Odontologia,
Facultad de Ciencias Quimico Biologicas, Centro de Investigacion en
Corrosion, Centro de Investigaciones Histdricas y Sociales, CEDESU,
Direccion General de Estudios de Posgrado, Coordinacién General
Académica, Biblioteca Central, Difusion Cultural, Direcciébn General de
Planeacioén y Calidad, Direccion de Mantenimiento de Edificios y Obras,
SUPAUAC.
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Dos edificios de la Preparatoria Dr. “Nazario Victor Montejo Godoy” se
enlazaron por fibra Optica con la red central universitaria, ademas del
cableado de su red interna con 63 nodos. También se cablearon 20
nodos mas para la Preparatoria Lic. “Ermilo Sandoval Campos” y 10 para
la Coordinacion General Académica, todo esto con recursos del proyecto
PIFIEMS 2004-04-03 por un monto de 520 mil 239

En total, actualmente se cuenta con mil 911 nodos de red, de los cuales
mil 761 son para datos y 150 para voz.

Se instalaron 19 equipos telefénicos, de los cuales 12 teléfonos son
vozl/ip, cinco teléfonos digitales y dos extensiones analdgicas en las
siguientes areas: Facultad de Contabilidad, Facultad de Humanidades,
Facultad de Derecho, Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas,
Preparatoria Lic. “Ermilo Sandoval Campos”, Preparatoria “Dr. Nazario
Victor Montejo Godoy”, Centro de Investigacion en Corrosion, Direccién
de Administracion de Servicios Escolares, Direccion General de
Mantenimiento y Obras, FESAUAC y SUPAUAC.

En telefonia actualmente tenemos 171 teléfonos digitales, 31 dispositivos
para fax y 84 teléfonos de voz/ip y 183 virtuales, todos conectados al

conmutador universitario, siendo un total de 469 extensiones.

El nimero de computadoras conectadas a internet asciende a mil 318,
distribuidas en las diferentes dependencias académicas Yy
administrativas, de las cuales 774 son para uso de los alumnos y
docentes y 544 son utlizadas en las areas administrativas que dan

soporte al trabajo académico.

El nimero de usuarios a quienes se brindé servicios de cémputo en las
salas fue de 2 mil 217; de los cuales mil 257 son alumnos, 142 son
investigadores, 561 administrativos, 257 docentes; en correo electronico
hay 2 mil 351 personas que utilizan este servicio, mil 258 son alumnos,

134 son investigadores, 657 administrativos y 302 profesores.
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Otras actividades que se realizaron para mantener la red universitaria en
buen funcionamiento fueron el monitoreo del enlace a internet, de los
enlaces inalambricos y de fibra 6ptica, configuracion y mantenimiento de
equipos, chequeo y habilitacion de nodos de red, instalacion de
software, administracion del conmutador universitario e instalacion y

configuracion de dispositivos de voz.

A continuacion se mencionan algunas de las acciones mas importantes

realizadas, para dar mantenimiento y actualizacion a la red universitaria:

La instalacion del sistema operativo Windows 2003 Server en el servidor
Xtampak, y el Windows 2000 Server en el servidor Venus. También se
instal6 el sistema operativo Windows 2003 Server R2 a un servidor
x3500.

Se instal6é y configurd el servidor Novell Netware 6.5 Acanmul que da

servicios a las escuelas preparatorias.

Se instalé un nuevo servicio, el Curso Longman English Interactive 1, en

el servidor Windows 2000 Server Etzna.

Se actualizo y/o reinstalé el Software Symantec Antivirus de la version
10 ala 10.1 en los servidores Novell, Jaina, Becan, Calakmul, Balamkua y
Acannmul, en los servidores Windows 2000 Server Etzna, Mail, Kanén,
Kaynikté, Biblio y Venus y en los servidores Windows 2003 Xtampak e
Xpuhil.

Se reemplazaron dos discos de nueve GB del servidor Novell Netware
Becan por uno de 34 GB y ademas se instalaron y configuraron siete
discos duros en los servidores Venus, Jaina, Kanan, Etzna y el servidor
x3500. También se generaron tres discos espejos en los servidores

Etzn4, Venus y Biblio.
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Se instalé6 memoria adicional a los servidores Windows 2000 Server Malil,
Kanan, Kaynikté y Venus asi como a los servidores Novell Netware

Jaina, Calakmul y Balamkau.

Instalacion oportuna de distintos software solicitados para cursos, clases
y examenes en las salas de la Direccion General de Servicios de
Cdodmputo. Asimismo, se configuraron impresoras para compartir en red

en el Sistema Novell Netware.

Se realizaron 12 tareas de mantenimiento mensuales de los servidores
centrales de la Red UACAM y 922 actualizaciones criticas y de seguridad
disponibles en el Servidor WSUS, ademas de mil 584 operaciones de
respaldo de informacién alojada en los distintos servidores centrales de
la Red UACAM.

Durante el periodo que se informa se participd en el proceso licitatorio,
integrando el Subcomité Técnico para la adquisicion de equipo de

computo, periféricos, servidores y accesorios, dando los siguientes

resultados:
E quipo de computo adquirido
Equipo Cantidad Monto

Computadoras 240 3,393,936.50
No break 43 75,883.90
Reguladores 12 3,463.80
Impresoras 40 289,929.95
Digitalizadores 1 4,462.00
Servidores 2 206,052.40
Memoria para 17 87,066.11
servidores
Disc_os duros para 13 116, 418.80
servidores

Total 368 4,177,213.46

Ademas, se encuentran en licitacion 97 computadoras, el suministro e
instalacion de una solucién de seguridad perimetral con administrador de
ancho de banda, y la red de acceso inalambrico con administrador de

puntos de acceso.
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Se instalaron los nuevos radios que permitiran mejorar el enlace de
conectividad a la red central de los Campus Salud y Guadalupe, al
incrementarse el ancho de banda de 11 a 54 mpbs, con una inversién de

108 mil pesos.

7.4 Plan Ambiental Institucional Yum Kaax, (PAI)

La Universidad Autbnoma de Campeche ha fortalecido su identidad
institucional desde la perspectiva ambiental mediante el PAI; en este
sentido reafirmoé la necesidad de preservar y fomentar el desarrollo
sustentable y la proteccién del medio ambiente, lo que ha tenido un
impacto significativo en la comunidad universitaria y en la sociedad,
haciéndolos mas participativos en actividades ecoldgicas o a través de
proyectos que promuevan la articulacion de esfuerzos para la

prevencién del deterioro ambiental.

Este programa ha recibido un impulso sin precedente durante la
presente administracion, al brindarsele espacios en muchos a&mbitos de
la vida universitaria y facilitar su participacion en la busqueda de

financiamiento federal a través de programas como el PIFI.

El PAI es coordinado por el Centro de Desarrollo Sustentable y
Aprovechamiento de la Vida Silvestre, y a través de la organizacion y
seguimiento de los seis programas y 10 subprogramas que lo integran,
se han realizado diversas acciones para fomentar una cultura ambiental

y prevenir el deterioro del medio ambiente.

El PAI ha atendido durante el presente periodo a 1,814 alumnos de
diferentes facultades y escuelas de la Universidad y de otras
instituciones educativas, a través de platicas de sensibilizacion
ambiental, conferencias, eventos académicos, asesorias informativas,

servicio social, practicas profesionales y tesis.
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La atencion brindada a los alumnos se distribuy6 de la siguiente manera:
890 fueron atendidos en el campus universitario, 438 alumnos en el
campamento Tortuguero de Chenkdn y 486 alumnos en el CIVS-
Hampolol. Del total, 470 alumnos fueron de instituciones externas como
el CET del Mar, el CBTIS 9, la UQROO, la Universidad Auténoma de
Chapingo, el Colegio de la Frontera Sur, y de diversas escuelas y
colegios provenientes de la provincia de Nova Scotland, Canada.

El PAI se desenvuelve en un contexto institucional muy favorable en el
cual se reflejan los avances de los diversos subprogramas, como se

describe a continuacion:

Se instalaron 18 nuevos juegos dobles de botes de basura (36 botes) y
se emprendieron las campafas de acopio de pilas y reciclado de
celulares.

Asimismo, se realizaron diagndsticos preliminares sobre el consumo de
agua e infraestructura hidraulica del campus universitario; de consumo
energético y carga de las éareas pilotos: preparatorias “Lic. Ermilo
Sandoval Campos” y “Dr. Nazario Victor Montejo Godoy”, y se

comenzaron los trabajos en el campus de la salud.

Se elaboré un dictamen correspondiente al diagnéstico del tratamiento de
aguas residuales de la Universidad y la propuesta de implementacion de

un sistema similar para el area de la salud.

Ademas se esta elaborando una guia ilustrada del arboretum del campus
universitario, un manual grafico de plantas medicinales de la escuela
preparatoria “Dr. Nazario Victor Montejo Godoy” y la Guia del Jardin

Botanico de Hampolol, segunda edicion.

También se ha impulsado la capacitacion de los responsables de los
subprogramas a través de cursos y participacion en eventos colegiados

de tipo ambiental. En este sentido se capacito a 20 personas a traves de
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nueve talleres impartidos por diversas organizaciones especializadas en

temas ambientales.

Se ha logrado reforzar las tareas de divulgacion y extension ambiental
estimulando la participacion de la comunidad universitaria a través de 29
eventos entre conferencias, cursos, talleres, foros, seminarios,

diplomados, entre otros.

A través de PAI se ha promovido entre la comunidad universitaria
académica, el desarrollo de proyectos de investigacién que contemplan
aspectos de manera directa o indirecta de sustentabilidad y se han
impulsado los trabajos de investigacion en las areas naturales con la
finalidad de incrementar el nUmero de tesis y proyectos de investigacion

generados por los alumnos en temas de desarrollo sustentable.

De acuerdo a lo anterior, para el periodo que se informa se han
realizado 10 préacticas de campo en CIVS-Hampolol, de las cuales una
es del programa de Maestria de el Colegio de la Frontera Sur, Campus
Campeche y nueve de licenciatura, principalmente de la Facultad de
Ciencias Quimico Bioldgicas y de la Facultad de Humanidades, ambas

de la UAC; asi como a estudiantes de la carrera de biologia de la UADY.

En el mes de octubre de 2006 se apoyd a un grupo de estudiantes de la
UNAM, la Universidad Auténoma Metropolitana y de Chapingo, que
solicitaron el CIVS-Hampolol como base de operaciones en el trabajo de

campo que realizaron en los poblados de Chuncanan y Hecelchakan.

Se brindé apoyo en el trabajo de campo que realizaron estudiantes del
tercer semestre de la carrera de Biologia de la Universidad de Queen’s,
Canada; de igual manera se apoy0 a facultades de nuestra Universidad
en las materias de Biologia |, Botanica, Ecologia Il, Zoologia de
Vertebrados, Limnologia, Comunidades Terrestres, Etnobiologia vy

Psicologia Ambiental.
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Destacan, en el periodo 2006-2007, las practicas de estudiantes del
noveno semestre de la carrera de biologia de la UAC, con la materia
Dindmica de Comunidades Terrestres, cuyos resultados contribuyen al
conocimiento de la biodiversidad del sitio, a través de los reportes
académicos entregados.

7.5 Recursos financieros

Estamos conscientes de que los recursos de que disponen las
Instituciones de Educacién Superior son cada vez mas limitados, y desde
luego, ésta es una situacion que nos preocupa porque impide el pleno
desarrollo de las funciones sustantivas. Por ello, en esta administracion,
hemos procurado optimizar al maximo los recursos que recibimos para
garantizar la calidad, cobertura y transparencia, que como institucion
educativa le debemos a la sociedad y a las nuevas generaciones de

aspirantes.

La Universidad recibe subsidios principalmente de los recursos ordinarios
gue emanan de la Federacion y el Gobierno del Estado, y se
complementa con otros, como los que se obtienen de los servicios que
se ofrecen y de recursos extraordinarios, en los que se participa con

proyectos académicos y de investigacion.

A continuacién se presenta un analisis del presupuesto ejercido 2006 y

del presupuesto asignado en 2007.

7.5.1 Presupuesto 2006

El presupuesto que se ejerci6 en el 2006, incluyendo recursos
extraordinarios, ascendi6 a 397,827 miles de pesos y correspondio
57.70% a recursos federales, 22.40% a recursos estatales, 10.91% a

Ingresos Propios y 8.99% a recursos extraordinarios.
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Presupuesto ejercido 2006

(miles de pesos)

Concepto Monto
Subsidio Federal 222,542
Subsidio Estatal 89,100
Ingresos Propios 43,403

Subtotal 362,045
Recursos
Extraordinarios
PIFI 3.1 1,725
Otros 34057
programas(COEPES
2003, 2004)

Subtotal 35,782

Gran total 397,827

Fuente: Direccién General de Planeacién y Calidad

Ingresos
propios
11% oy,

Recursos

Subsidio
federal
22N

extraordinarios

Porcentaje
57.70
22.40
10.91

91

0.44
8.56

100

Subsidio
estatl
5R%

Con relacién a lo ejercido por rubro del gasto, el 76% correspondio a

servicios personales, 22 a gastos generales y 2% a gastos de inversion.

Presupuesto ejercido 2006
(miles de pesos)

Concepto Monto
Servicios Personales 302,348
Gastos Generales 89,007
Gastos de Inversion 6,472

Subtotal 397,827

Fuente: Direccion General de Planeacion y Calidad
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Analizando ese gasto por funcién, tenemos que las funciones sustantivas

representaron el 81% vy las adjetivas 19%.

Presupuesto ejercido 2006
(miles de pesos)

Funciones Monto Porcentaje

Sustantivas

Docencia 188,955 47%
Investigacion y Desarrollo 86,207 22%
Extension 48,864 12%
Subtotal: 324,026 81%

Adjetivas:
Apoyo Institucional 73,801 19%
Total: | 397,827 100%

Fuente: Direccion General de Planeacion y Calidad
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7.5.2 Presupuesto 2007

Con respecto al 2007, el presupuesto asignado, incluyendo recursos
extraordinarios, es de 417,700 miles de pesos. La parte del Subsidio
federal es de 62.70%, la parte del subsidio estatal es de 27.20%, los
Ingresos Propios representan el 6.30% Yy los recursos extraordinarios el
3.80% que corresponde a saldos de proyectos y recursos autorizados en

diferentes afos.

Presupuesto asignado 2007
(miles de pesos)

Concepto Monto Porcentaje
Subsidio Federal 261,918 62.70%
Subsidio Estatal 113,556 27.20%
Ingresos Propios 26,300 6.30%

Subtotal: 401,774 96.20%

Recursos Extraordinarios:

PIF1 3.1,3.2.y 3.3 4,512 1.10%
PROMEP 1,238 0.30%
FAM 1,650 0.40%
PEF 8,526 2.00%

Subtotal: 15,926 3.80%

Gran Total: 417,700 100.00%

Fuente: Direccion General de Planeacién y Calidad

Ingresos

propios PROMEP:
FAM; 6.30% 0.30%
0,40%

Subsidio
Estatal;
27.20% B

Subsidio
PAIFL: Federal:
110 PEF: 2.00% 62,70%
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Los recursos ordinarios, se desglosan en remuneraciones y prestaciones
al personal que representan el 75.00%, en Gastos Generales que
corresponden a Materiales y Servicios con el 24.00% y los Gastos de

Inversiéon con el 1.00%.

Presupuesto asignado 2007
(miles de pesos)

Concepto Monto Porcentaje
Servicios personales 302,982 75%
Gastos de Operacién 96,742 24%
Gastos de Inversion 2,050 1%

Total: 401,774 100%

Fuente: Direccién General de Planeacion y Calidad

En lo relativo al ejercicio presupuestal en lo que va del afio 2007, sin
considerar los programas extraordinarios, alcanza la cifra de 161,267
miles de pesos. De ellos los servicios personales representan el 82.00%,

los gastos generales 17.00% y los gastos de inversion 1.00%.

Gastos de
inversion: 1%

Gastes de
operacion;
24%

Serviios

personabes
75%
Presupuesto ejercido 2007
(miles de pesos)

Concepto Monto Porcentaje
Servicios personales 132,171 82%
Gastos de Generales 27,501 17%
Gastos de Inversion 1,713 1%

Total: 161,385 100%

Fuente: Direccion General de Planeacion y Calidad
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En las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Extension, la

erogacion corresponde a 75% y la gestién de apoyo representa 25%.

Presupuesto ejercido 2007
(miles de pesos)

Funciones Monto ‘ Porcentaje

Sustantivas

| |

Docencia I 75,277 | 47% I
Investigacion y Desarrollo | 21,348 | 13% |
Extension | 23,633 | 15% |
Subtotal: = 120,258 | 75%

Adjetivas: | | |
Apoyo Institucional | 41,127 | 25% |
Total: | 161,385 | 100% |

Fuente: Direccion General de Planeacién y Calidad

Extensson Apoyo
15% instinsdonal

25%

livvestigacon
y desarrollo
13%

Docendia
A
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7.5.3 Recursos extraordinarios

A través de la participacion de la Universidad en diversas convocatorias
federales y estatales, hemos obtenido recursos extraordinarios que nos

han permitido fortalecer a la institucidon en su camino hacia la excelencia.

Estos recursos se han aplicado en diversas areas académicas y
administrativas, para dotarlas del equipo e infraestructura necesaria y

lograr el pleno desarrollo de sus funciones.

Durante la gestion 2004-2007 se logré la aprobacion de los proyectos

siguientes:

» Programa de Integral de Fortalecimiento Institucional de la
Educaciéon Media Superior (PIFIEMS 2005) por un monto total de 15
millones, 312 mil, cincuenta pesos, para la mejora de la calidad del
programa educativo de las dos escuelas preparatorias “Lic. Ermilo
Sandoval Campos” y “Dr. Nazario Victor Montejo Godoy”. A la fecha
se tiene ejercida la cantidad de 14 millones 241 mil 107 pesos, lo
que representa el 93% de avance.

» Asimismo se logr6 el apoyo adicional de 10 proyectos, en el marco
del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF-2005), para la
mejora de la actividad académica por un monto de 23 millones 397
mil 850 pesos, y a la fecha se tiene ejercido 11 millones 793 mil 856

pesos, lo que representa el 50% de avance.

» En el afio 2006, fueron apoyados seis proyectos en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.3 (PIFI),
recibiendo un total de 4 millones 184 mil 880 pesos, distribuidos de

la forma siguiente:
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Clave del Monto
proyecto Nombre del Proyecto Asignado
P/PIFI 2006-04-01 Fortalecimiento del Nuevo Modelo Educativo de 1,536,743.00
la UAC
P/PIFI 2006-04-02 Fortalecimiento de los procesos de gestion para 621,788.00
lograr la certificacion del Proceso Educativo
mediante la norma ISO 9001-2000 en el afio
2007.
P/PIFI 2006-04-03 Mejoramiento de la capacidad y competitividad 1,084,593.00

académica de profesorado para el aseguramiento
de la calidad de los programas educativos de la
DES de Ciencias de la Salud

P/PIFI 2006-04-04 Fortalecimiento de la capacidad y competitividad 344,931.00
académica de la DES de Ciencias Sociales y
Humanidades

P/PIFI 2006-04-05 Fortalecimiento de la capacidad y competitividad 434,325.00
académica de la DES de Ingenieria y Ciencias
UACAM-CA-21 Manejo de Recursos Costeros 162,250.00

Total $ 4,184,630.00
Fuente: Direccion General de Planeacion y Calidad

» Oftro proyecto autorizado en 2006 que se esta ejerciendo es el de
Mejora de la actividad académica de la Universidad, en el marco del
Modelo de Asignhacién Adicional al Subsidio Federal Ordinario por un
monto de 2 millones 426 mil 996 pesos de los cuales se ha ejercido

un millén 240 mil 672 pesos.

» En el afio 2007 fueron aprobados los proyectos: “Mejora de la
actividad académica de la Universidad, en el marco del Fondo para
la Consolidacion de las Universidades Publicas Estatales con Apoyo
Solidario” y, el de “Ampliacion de la cobertura de Educacion Superior
y consolidacion de los programas educativos con nivel 1 yl/o
acreditados de la Universidad, en el marco del Fondo para
Incremento de la Matricula en Educacion Superior de las
Universidades Publicas Estatales y con Apoyo Solidario”, por un

monto de 10 millones 812 mil 96 pesos cada uno.

» Con el Proyecto de Fondo de Pensiones que se presentd ante la
Direccion General de Educacion Superior Universitaria de la

Secretaria de Educacion Publica en 2006 a fin de obtener recursos
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del Fondo de Apoyo para Reformas Estructurales que permitan el
fortalecimiento financiero de nuestra Universidad, por primera vez, le fue
asignada a la Universidad Autbnoma de Campeche la cantidad de 5
millones 800 mil pesos, estos recursos fueron incorporados al fideicomiso

de dicho fondo.

» Se encuentran en etapa de aprobacién los siguientes proyectos:
Programa Institucional de Apoyo a la Formacién Profesional y el de

Reconocimiento de la Plantilla de Personal Administrativo.

Fondo de Aportaciones Multiples. FAM

Dotar de espacios fisicos comodos y adecuados a los estudiantes,
docentes, investigadores y personal administrativo, ha sido fundamental
para la presente gestion, ya que esto nos permitira alcanzar la calidad y
pertinencia en las funciones sustantivas de la institucion.

Las construcciones en la Universidad se realizan mediante un proceso
ordenado y dando prioridad a las areas que requieran construir, ampliar,
modernizar o dar mantenimiento; desde luego, con base en andlisis
previo que determinara el uso y capacidad real de las aulas, laboratorios,
talleres y areas administrativas. Todo esto con el objetivo de fortalecer la

infraestructura que da soporte a la institucion.

Durante el periodo 2004-2007 se autoriz6 la cantidad de 24 millones 818
mil 998 pesos, para construccion de instalaciones universitarias.
Las obras que se realizaron a través de FAM durante la presente

administracion se presentan en la tabla siguiente:

Aplicacion de recursos del FAM

2004-2007
Afo Construccion realizada Monto
Escuela Superior de Ciencias Agropecuarias
7 aulas
2004 3 adecuaciones $ 7,712,000.00

Centro de Investigaciones (Primera etapa)
Fuente: Direccion General de Mantenimiento y Obras
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Aplicacion de recursos del FAM
2004-2007

Afio Construccion realizada Monto

Facultad de Ciencias Quimico Biolégicas
Construccion de un edificio

Facultad de Medicina
Construccion del edificio administrativo

AL Facultad de Odontologia $5,275,000.00

Rehabilitacion y mantenimiento preventivo de las
clinicas

Campus Universitario
Rehabilitacion y mantenimiento

Facultad de Medicina
Construccioén de la segunda etapa del edificio G

Facultad de Ciencias Sociales

2006 Construccion de la tercera etapa del edificio B $ 4.831,998.00

Direccién de Servicios Educativos de Apoyo
Construccion de la primera etapa

Terminacién del Centro de Investigaciones planta

2007 baja

$ 7,000,000.00
Total $ 24, 818, 998.00

7.6 Organos de vigilancia

A través de los 6rganos de vigilancia verificamos que los recursos que
se asignan a la institucién se usen correctamente, en la educacion y
formacion de los jovenes, en la promocion y divulgacion de la cultura y
para el desarrollo de la investigacién, que redunde en beneficios a la
sociedad.

Estas funciones las desarrollan las areas de contraloria y auditoria
quienes se ocupan de vigilar el uso correcto de los recursos que se

aplican en el funcionamiento de la institucion.
Contraloria
Es responsabilidad de la contraloria atender los asuntos financieros de

la institucion. Esto implica supervisar la forma en que se lleva el control y

gestion de los recursos, ademas de vigilar el cumplimiento adecuado de
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las funciones administrativas y educativas de las diversas areas de la

institucion.

Con el objeto de buscar soluciones a la carga financiera que implica el
pasivo contingente generado por los sistemas de jubilaciones y
pensiones, la Contraloria particip6 con la Oficina del Abogado General en
la elaboracion del Proyecto de Fondo de Pensiones que se present6 ante
la Direccion General de Educacion Superior Universitaria de la Secretaria
de Educacion Publica en 2006, a fin de obtener recursos del Fondo de
Apoyo para Reformas Estructurales que permitan el fortalecimiento
financiero de nuestra Universidad. En esta ocasion, y por primera vez, a
la Universidad Autonoma de Campeche le fue asignada la cantidad de 5

millones 800 mil pesos.

El Proyecto de Fondo de Pensiones 2006 ha implicado también la
participacién de la Secretaria General, la Tesoreria y la Direccion de
Recursos Humanos, con cuya informacion se formularon la Certificacion
Actuarial y la Certificacion Financiera, informes adicionales que

acompaian al Proyecto.

Asi también, coordindé la creaciéon de la Unidad de Acceso a la
Informacion Publica con base en la normativa de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion. En este sentido se disefi6 y difundio el Portal
de Transparencia para dar a conocer datos muy especificos, de tipo
contable, legal, administrativo, asi como referentes a la docencia,

investigacion, académica, vinculacion, difusion cultural y deportiva.

Parte de su responsabilidad es la supervision de procesos permanentes
de evaluacion en los ambitos académico y administrativo, del Proceso de
Entrega-Recepcion; como en el caso del cambio de directivos que se dio
en este periodo en la Facultad de Derecho, Facultad de Ciencias

Quimico Biologicas y el Centro de Lenguas Extranjeras.

R —
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE



CUARTO INFORME DE RECTORIA 199
S ———————

De igual forma, a través de la Contraloria se atendieron requerimientos
de informacion de instancias externas fiscalizadoras, tales como la
Secretaria de la Funcién Publica; asimismo se supervisé el informe de
control financiero de recursos extraordinarios del Presupuesto de

Egresos de la Federacion (PEF), correspondientes a 2005.

Otras acciones realizadas fueron el seguimiento de las auditorias a las
gue ha estado sujeta la Universidad; la coordinaciéon de la creacién del
procedimiento de integracion de informacién para el seguimiento de la
aplicacion de los recursos federales asignados a la institucion, en
cumplimiento de las disposiciones federales correspondientes y la
elaboracion del Manual General de Organizacion de la Universidad

Auténoma de Campeche.

Auditoria

La transparencia y la rendiciébn de cuentas es una obligacion de las
instituciones publicas, y la Universidad como tal no esta exenta de esta
responsabilidad; por lo tanto, tenemos el compromiso de informar a la
sociedad acerca del manejo de los recursos y para ello se han
establecido procedimientos y reglas para efectuarlo, esto ha implicado
recibir auditorias internas constantes y externas como las de érganos

oficiales de gobierno.

Conforme a lo anterior, se ha participado en las siguientes auditorias:

Tipo de Auditoria: Para el Seguro Social (dictamen obligatorio) 2005

Auditor Externo: Quintana y Cia., S.C.

Tipo de Auditoria: De la Cuenta Publica 2005 (Desempefio)

Entidad Fiscalizadora: Auditoria Superior de la Federacion

Realizada por la Auditoria Interna de la Universidad bajo los términos
del convenio AMOCVIES, A.C.
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Tipo de Auditoria: De la Cuenta Publica 2006
Entidad Fiscalizadora: Auditoria Superior del Estado 2006.

Tipo de Auditoria: Financiera del Ejercicio 2006.
Auditor Externo: Mancera, S.C. (Firma incluida en el padrén de auditores
de la Secretaria de la Funcién Publica).

Tipo de Auditoria: Para el Seguro Social (dictamen obligatorio) 2006
Auditor Externo: Quintana y Cia., S.C.

Asimismo, la Universidad fue sede de la XXIV Asamblea Ordinaria de la
Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacién Superior (AMOCVIES), bajo el lema “Etica y los érganos
internos de control en las instituciones de educacién superior”. El evento
reunio a los especialistas y titulares de los 6rganos internos de control de
las 50 instituciones de educacion superior mas importantes del pais,
fundamentalmente contralores y auditores, quienes a través de
conferencias magistrales, paneles y mesas redondas compartieron su
experiencia profesional en el servicio y beneficio que han establecido
como parametros en el manejo de los recursos en las instituciones de

educacién superior.
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